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Liten, åpen… og en dupp på verdenshavene
Bygget vår velstand på handel. SPU 22,4 billioner => 119k/innbygger/år. Men sårbare 
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Bakspeilet: Handelsdrevet velstandsreise siden WW II
BNP/cap ~2%/år siden 1960. Bedre levestandard. Villet/teknologi. GVC-bygging (2/3)
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…men verden av i går er historie, på flere vis
Demografisk motvind og produktivitetssvikt (tross IR#4): lavere marsjfart
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Vår største utfordring: Klima. Overgangs-/ fysisk risiko
Mer fornybart (også sikkerhet), lavere CO2/BNP. Men økte utslipp, varmere. STEPS = +2,5’C

0

5

10

15

20

0

50

100

150

200

1970 1980 1990 2000 2010 2020

Verden: Energiforbruk
1000 Twh. Andel fornybart i pst. (ha)

Biomasse Kull Olje Gass
Kjernekraft Vann Vind Sol
Biobrensel Annen fornybar
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En farligere og mer polarisert verden
Færre liberale demokratier. Mer populisme. Mer krig. Mer til forsvar/beredskap
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Mer sårbart, mer avhengig av Kina
Magneter: Kina har 90-95% av raffinering og produksjon [IMF]
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*Inndelt etter styresett i 2020 basert på Regimes of the World (Our World in Data) , som 
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Fra hyperglobalisering (2:1) til slowbalization (1:1)
Mer proteksjonistisk, i alle former: MiC, IRA, Brexit, Chips Act, tft. 
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Høyere handelshindre. Men også økt usikkerhet
Men: Høyesterett avviste IEEPA. Ny 122-toll. 10-15%. Innskrenkede fullmakter
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Usikkerhet også om sikkerhetspolitikken
Venezuela, Grønland, Canada?, Iran 28/2 => dyrere energi, men også frakt, andre varer
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Dyrtid bak oss. Men inflasjon og renter på vei opp igjen
Gjenstridig inflasjon. Hormuz. Neste 12m: Fed +¾% , ECB/RB/BoE +½%
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Størst prishopp på nødvendighetsvarer, og for lavinntekt
Kan påvirke intern politisk stabilitet og – via flukt – også stabilitet andre steder
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Økte lange renter gjør statsgjeldsbøra tyngre
Dyrere lån for alle. Mer utsatte statsfinanser (USA/Frankrike). Kutt gir støy
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Er KI svaret på utfordringene? Mikro sier ja, makro tja. 
Vekstsvikt speiler primært TFP-vekst. Men vi vet ikke hvor mye KI kan bidra i makro
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…og KI kommer med noen store spørsmålstegn 
Jobbtap/monopoler/cyber/bobler/destruksjon. Største investeringsboom ever
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**) Australia, Belgia, Canada, Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Italia, Litauen, Luxembourg, 
Nederland, New Zealand, Norge, Portugal, Spania, Sverige, Storbritannia, Tyskland & Østerrike.
Kilde: OECD Interim Outlook, sep 2026 / DØRUM
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Vekstsvikt og økt ulikhet => Mistillit og polarisering
Tyngre å etablere konsensus => potensielt større skift i politikken
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Kilde: FT / World Value Survey / Maddison Project / DØRUM



oystein.dorum@gmail.com / 90 78 87 62DØRUM DIB Forum, 20.10.26. Side 17

Mer usikkerhet påvirker (selvfølgelig) aktiviteten
EIBs Investment Survey: ~80% oppgir at usikkerhet hindrer investeringer, ~45% mye 
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(Men det er innslag av selvskading.)
It’s the economy, stupid! Høye bensinpriser gjør velgerne misfornøyde
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Oppsummert: Verden av i dag …er en annen enn i går

1. Demografisk motvind: Aldring, stagnerende yrkesbefolkning

2. Sviktende produktivitet og vekst

3. Klima: Omstillingsrisiko + fysisk risiko

4. Mer polarisert og farligere: Mer ressurser til forsvar/beredskap

5. Større bevissthet om sårbarhet i verdikjeder og varer som våpen: Hjem- eller vennflytting.

6. Proteksjonisme og handelskrig: fra hyperglobalisering (1:2) til slowbalization (1:1)

7. Gjenstridig inflasjon, økte lånekostnader, statsgjeldsutfordringer

8. Teknologi er svar på utfordringene. Men også en utfordring i seg selv.

9. Usikkerhet er ny normal. Hemmer investeringsvilje
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Og likevel! Global økonomi har stått han av
2025-26: Verden 3¼%, AE 1¾%, EM 4¼%. TACO. Ingen handelskrig. Tilpasning. KI

-4

-2

0

2

4

6

8

10

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Verden: BNP
Prosentvis endring år/år

Industriland Verden Vekstøkonomier
Kilde: IMF WEO / DØRUM

50

75

100

125

150

175

200

2023M6 2023M12 2024M6 2024M12 2025M6

USAs import etter kilde
2024=100. 3m gj.snitt

Taiwan Vietnam Mexico Canada Kina
*Kilde: IMF World Economic Outlook, 2026 I / DØRUM



21



oystein.dorum@gmail.com / 90 78 87 62DØRUM DIB Forum, 20.10.26. Side 22

Norge: Forsiktig vekstoppsving, men mindre press
2026-27: Fastlands-BNP 1-1½%, sysselsetting ½%, ledighet på drøyt 2%
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Høyere lønn og lavere inflasjon har gitt folk bedre råd
Lønnsvekst 4,4%, prisvekst 3,3%=> reallønn 1,1%. Men stemningen er fortsatt svak
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Norges Bank leverer ikke på målet. Åtte år over 2%
Økt kjerneprisvekst, drevet av lønn. Nå 4½% (tross varslet kutt). Flere hevinger mulig. 
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Bedriftene: Usikre tider hemmer investeringene
Diversifisering. Lager. Prissikring. => Økte kostnader, redusert effektivitet
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Kilde: NHO medlemsundersøkelse, desember 2025 / NHO

Dersom du har internasjonalt engasjement, har din bedrift gjennomført tiltak (om noen) for å 
begrense innvirkningen økte geopolitiske spenninger og konflikt har på din bedrift?
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Kilde: NHO, Næringslivets Økonomibarometer / DØRUM
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Dårligere kår for stabiliteten i misnøyens tid
Aldri har hatt det bedre. Vekslende stortingsflertall ikke bare negativt.
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Kilde: Statistisk sentralbyrå/NHOKilde: 
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*) Formuesskattesats multiplisert med formell verdsettelsesprosent.
Kilde:: Skattekommisjonen (NOU 2026:9, 6.1) / DØRUM
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Takk for meg!
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