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The better the question. The better the answer. The better the world works. ’ with confidence
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Agenda

Verdibroen

| Baerekraft og verdiskaping

— Regulatorisk oppdatering: Hvor star CSRD, ESRS og Omnibus na?
— Beerekraftdata og Ki

‘ Verktoy for a bygge verdibroen

| Hvordan bygge bro mellom baerekraft og verdiskaping?
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Baerekraft og verdiskaping
Verdibroen




Hvorfor er baerekraft fortsatt pa agendaen?

8

Klima

o

Energisikkerhet

DIB Forum

Ressursbruk

Konkurransekraft




EU holder stg kurs mot en greann omstilling

Strategisk retning

«The 2040 climate target reaffirms the EU's determination
to tackle climate change»

Tiltakspakker
— Europakommisjonen, april 2026,

| forbindelse med vedtakelsen av EUs 2040-klimamal og veien mot klimangytralitet i
2050.

Finansiering, insentiver og markedsvirkemidler

ber 2026

st
DIB Forum EY



Stadig nye baerekraftsreguleringer uavhengig av omnibus

KLIMA OG MILI@ SOSIALT VIRKSOMHETSSTYRING
EPDB (Epe.rgy Pe'rforr'nance of SFDR (Sustainable Finance
Buildings Directive) Disclosure Regulation)
PPWR (Packaging and Packaging [ e & 3] S ¢ ) e 2
Waste R lati liar Isclosure requirements EU Pav Transparenc . .
aste Regulation) L ) \I/)irecti\rl)e y Arbeidsmiljgloven
. . . . ( ) \ )
Right To Repair Directive REACH (Registration, Evaluation, EU Al Act
Authorisation and Restriction of 4 h
Circular Economy Act Chemicals) CSDDD (Corporg';e GPSR (General Product
l J Sustainability Due Diligence Safety Regulation)
' . " ) Directive) yRes
ESPR (ECOdESIgn {e]§ Su.stalnable Waste Framework Directive N\ J Whistleblower Directive
Products Regulation) L ) p N
e _. i D EU Forced Labour Likestillingsl|
Green Claims Directive EU ETS (EU Emissions Trading Regulation Ikestillingsloven
System) N Y, )
. . S J GDPR (General Data Protection
CRD VI (Capital Requirements - N ( " A Regulation)
Directive VI) CBAM (Carbon Border Adjustment Apenhetsloven
Mechanism) b g
& /
FuelEU Maritime Regulation [ DSA (Digital Services Act) ]
EUDR (EU Deforestation EmpCo (Empowering Consumers
Regulation) Directive) *Utvalgte regulatoriske initiativer. Figuren er ikke uttémmende.
Planlagt, men forelgpig ikke implementert i B is, men ikke fullt Fullt implementert og i kraft i norsk lov
norsk lov implementert i norsk lov
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Verdibroen: fra baerekraftsrisiko til verdiskapning

Verditap som fglge av klima- og baerekraftseffekter Verdiskapning som begrenser verditap eller skaper ny
pavirker EBITDA verdi

Innsatsfaktorer | _ Nye

) = Innovasjon og  forretnings-
Drifts- og N | merkevare modeller
verdikjederisiko . _ Effektiv
Kapital-
kostnad Merkevareog .. L Kapitaltilgang  etterlevelse
omdgmmetap latorisk el Verdikjede-
Regulatoris Effektiv drift optimalisering
etterlevelse
EBITDA Risiko- Mal-resultat
2026 justert 2030
EBITDA
2030
. Omstillings-
potensialet
. Mulighet for
risikoreduksjon ;
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Verktgy for a bygge verdibroen

: Hvor star CSRD, ESRS




Virkeomrade for revidert CSRD

For endring

Bolge 1

- Store foretak av allmenn
interesse

- 500 ansatte

Etter endring

Foretak av allmenn interesse
interesse

e 1,000 ansatte (arsverk) og
e NOKS5 mrd salgsinntekter

Forutsetter vedtak av Prop.
til endret regnskapslov

2027-rapporter
(publiserti2028)

Etter endring

Kons
(2028-rap

( )

Selskaper og konsern med mer enn

e 1,000 ansatte (arsverk) i gj.snitt i
lppet av regnskapsaret

e NOK 5 mrd.isalgsinntekter

Datterselskap med konsernspiss
konsernspiss utenfor EU

e Konsern > EUR 450m
salgsinntekter i EU

e Datter > EUR 200m Iil
e Revised ESRS (ESRS 2026) salgsinntekter i EU ©)
—O
e ESRS 40a g
Unntak
o
Finansielle holdingselskap (avgrenset) FT,C%

Datterselskaper i CSRD rapporterende konsern

Skjerming av verdikjeden: Kun informasjon etter ny frivillig standard kan kreves. NB! Gjelder kun CSRD og hindrer ikke frivillig informasjonsdeling.
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Fire tilnaerminger til baerekraftsrapportering

4
Full ESRS
3 European Sustainability Reporting
Utvalgte ESRSer Stendares
2 ESRS 1+2 og utvalgte
——\[o|luntary Standard femastandarder
|

SEIEktiV rappo rte ring Forenklet standard for selskaper

som ikke er omfattet av CSRD

Valgte KPler fra GRI, GHG Protocol
++

Info til interessenter Info til interessenter Info til interessenter Info til interessenter

Sammenlignbarhet Sammenlignbarhet Sammenlignbarhet Sammenlignbarhet

DVA DVA DVA DVA

Attestasjon Attestasjon Attestasjon Attestasjon
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Dette ma du vite

60 %

faerre datapunkter

# 60 % mindre innsats
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ESRS 1 & 2 - de viktigste endringene

Rettvisende fremstilling og

informasjonsvesentlighet Forenklet, mer fokusert DVA

Nye forenklinger og flere
utelatelsesmuligheter, samt
ytterligere innfasinger og
overgangsbestemmelser

Rapporteringsgrenser i
trad med det finansielle
regnskapet

Finansinstitusjoner:

Fritak fra DVA og rapportering av
forvaltningskapital (AUM) underlagt
forvaltningsansvar

Fleksibel struktur:
Sammendrag, vedlegg og
alternativ struktur

2\
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Alternative tilnserminger for rapporteringsaret 2026

~ (1) KONTINUITET ~

Anvendelse av ESRS Set 1 +
2025 Quick Fix Delegated Act

/
~ (2)  HYBRIDTILNARMING

Anvendelse av ESRS Set 1 +

utvalgte forenklinger fra revidert
ESRS

\ %
~ (3 FULLOVERGANG ~

Tidlig anvendelse
av revidert ESRS
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Verktgy for a bygge verdibroen

Baerekraf




Grunnleggende forskjeller i datakvalitet mellom finansie

og baerekraftdata

Finansiell data
PL

CF BS

Bank
Bank

Bankbalansen fungerer \AIA/ |

som en iboende kontroll i

. e ) Equity
kontroll i finansiell data

Baerekraftsdata

Punktdata samles inn og
rapporteres — liten grad av
iboende kontroller




Baerekraftrapportering “reimagined”: Eksempler pa bruk av KI

Automatisk innhenting og strukturering av data Innsamling Prosessering Smarte utslippsestimater
KI-bruk i
Analyse av Evaluering — ( Barekraft- Bokfgring Automatisk klassifisering og konsolidering
rapporteringsprosessen \ rapportering

pe,

Kontinuerlig kvalitetskontroll i alle faser  Kontroller
av rapporteringsprosessen

Generering av rapporttekst og innsikt

Rapportering
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Oppsummering

Baerekraftsdata har andre attributter enn finansiell data

Det minsker ikke bruksomradet for Kl for baerekraftdata

Forsta problemet som skal Igses fér man velger Igsning

Eksisterende systemer tilbyr allerede mange Igsninger — man kan ogsa bygge Igsninger selv

Ansvarlig bruk av Kl er en forutsetning for a lykkes

Governance og human in-the-loop
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Hvordan bygge bro mellom
baerekraft og
verdls




Baerekraft konkurrerer om oppmerksomheten i en
verden i stadig raskere endring

-
4
=

e ———.

T ——
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Regulatorisk
usikkerhet

Kravene endres raskere enn
investeringshorisonten, og
uklare tidslinjer gjgr det dyrt a

vente.

ber 2026 DIB Forum

Kostnhadspress

Inflasjon, gkende material- og
energikostnader og finansiering
strammes til samtidig, og
marginen for feilinvesteringer
krymper.

Geopolitisk spenning

Innsatsfaktorer blir usikre i bade
pris og tilgang, og global
ustabilitet flytter kapitalen.

R\



Men, er baerekraft og verdiskaping
motsetninger?




Verdibroen gjor baerekraftsrisiko til resultateffekter

Verditap som fglge av klima- og baerekraftseffekter Verdiskapning som begrenser verditap eller skaper ny
pavirker EBITDA verdi

_ Nye forretnings- .

Innsatsfaktorer _mlnnovasjon oe modeller
Drifs- og B oy merkevare

verdikjederisiko  Kapitalkostnad I iaican etterlevelse
Merkevareog =~ _” Verdikjede- . -
omdgmmetap Regulatorisk Effektiv drift optimalisering

etterlevelse

EBITDA Prisvolatilitet  Forsinkelser Manglende Uoppnédde mal Skatt og avgift  Risiko- Prissikring Sirkularitet ~ Grgnn finansieringEkstern Lavkarbon- Tjeneste- M3l-resultat
2026 Ekstremvaer Dyrere logistikk finansering Tapte anbud Hastetiltak justert Effektivisering  Flere ravare  Risikoreduksjon rapportering  produkter model 2030
Naturrisiko Nye kundekrav Hgyere margin Svakere Sen EBITDA Diversifisering el Investor- Nye Prising GlenBil

reguleringer

Tilgjengelig-het Faerre Strengere vilkar merkevare etterlevelse 2030 Substitusjon Levera;dgr kommunikasjon Seslutnings. Anbudsposisjon Partnerskap
leverandgrer Straffer og Beredsk S t:sntijnnlngs Stotte-
boter eredskap Kortere kjeder gning ordninger
Automatiserte o
data
Omistillings-
potensialet

risikoreduksjon
. Risikojustert
nettoresultat

. Mulighet for :
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Spgrsmal man ma stille seg

> 0 O

Verdikjede Karbonkostnad Margin
Hvor i verdikjeden er dere mest Har dere regnet pa hva direkte og Hva skjer med marginen fram mot
eksponert for natur- og ravarerisiko? indirekte ETS, CBAM og CO2-avgifter 2030 hvis dagens volatilitet i
koster pa resultatlinjen? ravarepriser vedvarer?
Tiltak Styring
Hvilke tiltak beskytter verdien dere Hvordan fglges risiko og tiltak opp i
har i dag, og hvilke skaper ny verdi? styringen — ikke bare i rapporten?
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Eksempel: Regulatorisk eksponering mot karbonpriser

KONTEKST KARBONPRISING PAVIRKER
RAVAREKOST

In nsatsfaktorell-___
Drifts- og — -
verdikjederisiko Kapitalkostnad

merkevare oo | [N

d t .
omdgmmetap Regulatorisk

etterlevelse

I EKSPONERING Direkte og indirekte gjennom verdikjeden.

| EU ETS Prisingen er stabil tross foreslatte justeringer.

I CBAM Potensielt stor effekt pa kost for innsatsfaktorer.

O

T
% | DAG
S Hva betaler vi i dag i kvoter,
b CO2-avgift og karbonpaslag fra
leverandgrer?
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GRUNNET CBAM

HENDELSE RAVAREKOST AV IMPORTERT STAL @KER MED 40 %

CBAM-kostnad per tonn importert stal* (EUR)

20 22

Base case Verifiserte
Kina, defaultverdi  utslippsdata

*Ravarekost er estimert til 800-1000€

Bytte til Optimalisert
EAF-leverandgr kostnad

CBAM ble innfgrt i EU 01.01.26 og ventes i Norge fra 01.01.27. Kan gke
ravarekost 30-50 %, men kostnaden kan reduseres med inntil 95 %.

O

FREMOVER

Hva blir kostnaden mot 2030
nar gratiskvotene fases ut og
CBAM fases fullt inn?

*

HANDTERING

Hvilke grep kutter eksponeringen?
Data fra leverandgr, bytte av
leverandgr, kontrakter?

EY



Eksempel: Klimarisiko pavirker tilgang til innsatsfaktorer

KONTEKST EKSTREMT@RKE PAVIRKER GLOBAL
HANDEL

24

Innsatsfaklorer-___
prifts-og NN
dikjederisiko Kapi _—

verkevare o; [

d it
cmdgmmetap Regulatorisk

etterlevelse

I INNSATSFAKTORER Tgrke rammer tilgang og pris pa ravarer.

| PANAMAKANALEN Lav vannstand kutter seilinger og gker fraktkost. A Hay risiko for redusert kapasitet

I VERDIKJEDEN Forsinkelser, lengre ruter og mer bundet kapital.

>

T
% | DAG
S Hvor kommer innsatsfaktorene
< vare fra, og hvordan
transporteres de?
20. oktober 2026 DIB Forum

HENDELSE KRAFTIG REDUKSJON AV SEILINGER GJENNOM

PANAMAKANALEN
o] 36
S il - 7w
“‘*va::‘ ? e skip/dag — normalt
o @ 22

Panamakanalen skip/dag — bunniva

2023
~16

IPCC: hyppigere og kraftigere torke i regionen.  skip/dag—worst case

O *

FREMOVER HANDTERING
Hvilke hendelser kan gi vesentlig Hvilke alternative, kilder, ruter
utslag pa kost og tilgjengelighet av

og lagerstrategier har vi, og hva
innsatsfaktorer? koster de?

EY



Avslutning




EY | Building a better working world

EY is building a better working world by creating new
value for clients, people, society and the planet, while
building trust in capital markets.

Enabled by data, Al and advanced technology,

EY teams help clients shape the future with confidence
and develop answers for the most pressing issues of today
and tomorrow.

EY teams work across a full spectrum of

services in assurance, consulting, tax, strategy and
transactions. Fueled by sector insights,

a globally connected, multi-disciplinary network and
diverse ecosystem partners, EY teams can provide
services in more than 150 countries

and territories.

All in to shape the future with confidence.
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EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate legal
entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by guarantee, does
not provide services to clients. Information about how EY collects and uses
personal data and a description of the rights individuals have under data
protection legislation are available via ey.com/privacy. EY member firms do not
practice law where prohibited by local laws. For more information about our
organization, please visit ey.com.

© 2026 Ernst & Young AS.
All Rights Reserved.
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